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СЕТЕВОЙ ФАРМРЕТЕЙЛ В ЗОНЕ ТУРБУЛЕНТНОСТИ
Николай Беспалов, ЦМИ «Фармэксперт», www.pharmexpert.ru

РЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ 
АПТЕЧНЫХ СЕТЕЙ, 
1 КВ. 2010 Г.
Макроэкономические тенденции нача-

ла года существенно поднимали настро-
ение участникам рынка: казалось, про 
кризис наконец-то можно забыть, рын-
ки стабилизировались — и можно ожи-
дать активного роста экономики. Тем не 
менее неприятный сюрприз преподнесли 
проблемы, связанные с государственным 
долгом Греции, негативно повлиявшие на 
всю европейскую экономику. Правда, об-
разовавшаяся «дыра» была в спешном 
порядке залатана, и проблемы еврозоны 
пока не отразились ни на макроэкономи-
ческих показателях, ни на динамике ком-
мерческого розничного рынка ЛС Рос-
сии. 

По итогам 1 кв. 2010 г. коммерческий 
розничный рынок продемонстрировал 
рост порядка 11% в рублевом эквива-
ленте по сравнению с аналогичным пери-
одом предыдущего, кризисного года. И 
хотя темпы роста значительно ниже, чем 
год назад (тогда динамика роста рынка 
превышала 30%), рыночная среда за ми-
нувший год кардинальным образом изме-
нилась. 

ВТОРОЕ ДНО — ДВОЙНОЙ РЫВОК
Ключевым драйвером рублевого роста 

на протяжении всего «кризисного» года 
стало значительное повышение цен; в част-
ности, по данным Росстата в марте 2009 г. 
по отношению к марту 2008 г. индекс цен 
на ЛС составил 129,3%, а абсолютный ре-
корд был зафиксирован в апреле: тогда 
индекс цен составил 132,5%. 

В текущем году основной вклад в раз-
витие коммерческого розничного рын-
ка ЛС оказывает уже рост потребления 
в натуральном выражении: по итогам ис-
следуемого периода прирост продаж ЛС 
в упаковках составляет почти 9%. Если не 
считать прошлогоднего всплеска, связан-
ного с ажиотажным спросом на противо-
вирусные препараты, это — наиболее зна-
чительный показатель за последние три 
года.

Возвращаясь к инфляционному факто-
ру: в марте с.г. индекс цен достиг мини-
мального с момента начала кризиса зна-
чения (101,6% по отношению к марту 
2009 г.), а по итогам апреля зафиксирова-
но даже некоторое снижение индекса цен 
(97,3% к апрелю 2009 г.). Вероятно, стаби-
лизации цен во многом способствовал но-
вый порядок контроля ценообразования на 

Рис. 1. TOP5 межрегиональных аптечных сетей с наибольшим количественным 
составом, 1 кв. 2010 г.

Рис. 2. TOP5 региональных аптечных сетей с наибольшим количественным
составом, 1 кв. 2010 г.

Рис. 3. Сравнение прироста товарооборота в аптечных сетях разных категорий (%),
1 кв. 2010/1 кв. 2009
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препараты списка ЖНВЛС, который всту-
пил в силу именно с апреля с.г. 

Несмотря на общерыночный позитив, 
сетевые фармретейлеры провели нача-
ло года, скорее, в минорных настроениях. 
Большинство сетей по итогам 1 кв. 2010 г. 
показывают заметный спад продаж. Растут 
быстрее рынки, а значит, наращивают ры-
ночные доли только средние и мелкие ре-
гиональные компании, которые из-за своих 
размеров не могут задать тренд развития 
сетевого сегмента в целом. 

При этом, несмотря на значительные 
флуктуации, сетевой формат отнюдь не 
впал в депрессию. Отрицательные резуль-
таты начала года можно объяснить двумя 
факторами. Первый — это высокая база 
для расчетов по итогам 1 кв. 2009 г. Мы 
уже писали о значительном росте цен на 
ЛС, который был зафиксирован сразу по-
сле начала экономического кризиса. Ин-
фляционный фактор значительно изме-
нил традиционную сезонность на рынке 
как собственно за счет увеличения денеж-
ной массы, так и за счет изменения спроса. 
Этот факт необходимо учитывать, анали-
зируя тенденции, сложившиеся в секторе, 
а особенно проводя анализ динамических 
показателей. 

Второй значимый фактор — действия 
участников рынка, ставшие своего рода от-
ветом на подготовку нового порядка кон-
троля ценообразования на ЖНВЛС. Вокруг 
этой темы в последнее время сломано не-
мало копий, поэтому мы позволим себе 
не углубляться в вопрос в очередной раз. 
Необходимо отметить лишь тот факт, что 
у розничных компаний возникали впол-
не справедливые опасения, связанные с 
тем, что, начиная с апреля с.г., они не смо-
гут реализовывать ЛС, входящие в список 
ЖНВЛС, в случае если производитель не за-
регистрирует на них цены. Этот фактор за-
ставлял розничные компании весьма осто-
рожно делать закупки, чтобы не создавать 
дополнительных стоков продукции, что с 
неизбежностью привело к определенной 
дефектуре. Аналогичные процессы имели 
место и в сфере оптовой торговли ЛС. 

Рассматривая вопросы ценового регу-
лирования в сфере обращения ЛС, нельзя 
обойти вниманием важное событие, прои-
зошедшее в конце мая: речь идет о проек-
те постановления Правительства РФ, под-
готовленном Минэкономразвития. В нем, 
в частности, речь идет об отмене права ор-
ганов исполнительной власти субъектов РФ 
устанавливать оптовые и розничные нацен-
ки на ЛС, не входящие в перечень ЖНВЛС. 
Напомним, что до настоящего момента в 
подавляющем большинстве регионов кон-
тролю подлежат оптовые и розничные на-
ценки на весь перечень ЛС. Этот факт вы-
зывал множество опасений у участников 

Рис. 4. Структура продаж аптечных сетей в разрезе «лекарственный/нелекарственный 
ассортимент» (%; расчет по стоимостному объему продаж), 1 кв. 2010/1 кв. 2009

Рис. 5. Изменение уровня концентрации в секторе фармретейла, 1 кв. 2010/1 кв. 2009

рынка, которые прогнозировали значи-
тельное снижение прибыльности. 

Несмотря на очевидную уступку зако-
нодателей, принятие обозначенного по-
становления едва ли кардинально изменит 
ситуацию. Производители препаратов, не 
входящих в список ЖНВЛС, не обязаны ре-
гистрировать цены на свою продукцию, а 
контроль предельных надбавок без фик-
сирования этого параметра является, по 
сути, не более чем декларативным. Тем 
не менее, если постановление будет при-
нято, сервисные структуры, задействован-
ные в системе товародвижения, смогут на 
вполне законных основаниях компенсиро-
вать свои издержки, связанные с оборо-
том ЖНВЛС. Это, определенно, окажет 
положительное влияние на инвестицион-
ную привлекательность сектора.

НЕВАКАНТНОЕ МЕСТО
Впрочем, инвестиционная активность в 

сфере розничной торговли ЛС после пе-
риода почти полного затишья, которое 
мы наблюдали на протяжении кризисного 
2009 г., в текущем году заметно активи-
зировалась. Мы уже отмечали растущую 
роль фармацевтических дистрибьюторов 
в сфере консолидации сетевого фармре-
тейла. Так, при непосредственном участии 
оптовых компаний за период с начала года 
закрыты такие знаковые сделки как покуп-
ка компанией СИА Интернейшнл крупно-
го пакета акций сети Аптеки 36,6; финская 
компания Oriola-KD выкупила оставшиеся 
25% акций компании, управляющей аптеч-
ной сетью Старый лекарь и дистрибьюто-
ром Морон.
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Таблица 1. Значения основных пороговых показателей

Таблица 2. Веса показателей, используемых при расчете рейтинговой позиции аптечной сети, %

Таблица 3. Комплексный рейтинг национальных и межрегиональных аптечных сетей, 1 кв. 2010 г.
(по сетям, участвующим в рейтинге)

*С учетом аптек, работающих с компа-
нией по договорам франчайзинга. 

** Экспертная оценка. 

*** ГК Протек владеет 25%-ной долей в 
уставных капиталах всех компаний, пред-
ставляющих аптечную сеть Живика, кото-
рая включает 57 аптек в Екатеринбурге и 
Свердловской области. 
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Нельзя обойти вниманием и IPO ГК Про-
тек — не только потому, что пока такой спо-
соб привлечения капитала не слишком попу-
лярен среди российских фармкомпаний, но 
и еще по той причине, что основной объем 
денежных средств, вырученных в результа-
те размещения акций, компания планиру-
ет направить на развитие своего рознично-
го подразделения — аптечной сети Ригла. 
Это развитие, кстати, уже началось, при-
чем компания пока выбрала экстенсивный 
путь развития, активно приобретая сравни-
тельно небольших региональных игроков. С 
начала года официально объявлено о двух 
сделках: покупка сети ТК Токо в Самарской 
области и сети Новая аптека в Ярославле. С 
учетом обозначенных покупок Ригла долж-
на увеличиться на 15 аптечных учреждений, 
хотя нужно учитывать, что в процессе ин-
теграции купленных компаний в структуру 
головной сети это количество по понятным 
причинам может сократиться. Кризис пока-
зал, что развитие ради развития — крайне 
рискованная стратегия; вопрос рентабель-
ности бизнеса имеет ключевое значение, 
особенно для публичных компаний, тем бо-
лее что «кризис по прежнему дежурит за 

дверью»: недавние события на европейских 
рынках это подтверждают.

Еще одна знаковая сделка, о кото-
рой важно упомянуть, — покупка компа-
нии Нижегородская аптечная сеть Юрием 
Гайсинским. Сделка интересна, прежде 
всего, тем, что объектом покупки ста-
ла государственная сеть; при этом в му-
ниципальной собственности остался бло-
кирующий пакет акций. Альянс частных 
и государственных инвесторов в сфе-
ре фармретейла, к сожалению, пока не 
очень развит — прежде всего, в силу зна-
чительного количества социальных обре-
менений, которые вынуждены нести та-
кие компании. Тем не менее проблемы 
эффективности государственных аптечных 
сетей едва ли могут быть решены без при-
влечения частных инвесторов и проведения 
кардинальных реформ в системе управле-
ния этими предприятиями. На рынке регу-
лярно появляются различные сообщения о 
возможном акционировании и приватиза-
ции той или иной аптечной сети; часто они 
имеют характер слухов, часто являются 
официальными заявлениями чиновников; 
так, в конце прошлого года появилась ин-

формация о возможной продаже сети ап-
тек Мособлфармация.

Проблемы эффективности работы, 
особенно в «посткризисных» условиях, ак-
туальны, впрочем, не только для государ-
ственных компаний: вопрос повышения 
эффективности бизнеса стоит перед мно-
гими, в т.ч. крупными, игроками на роз-
ничном фармрынке. Сетевая розница как 
формат, безусловно, продолжит свое 
развитие, только вот лидеры могут изме-
ниться. Одна-две крупные сделки могут 
кардинально изменить расстановку сил в 
рознице. В т.ч. могут быть консолидиро-
ваны и государственные сети, которые в 
ряде регионов занимают доминирующее 
положение на рынке.

Сейчас у фармретейлеров наступает оче-
редной «высокий сезон» — пора обостре-
ния аллергических заболеваний. Это — оче-
редная возможность изменить тональность 
развития сегмента от минора к мажору. 
Пока сетевой сегмент характеризуется зна-
чительным количеством разнонаправлен-
ных движений. Для кого этот турбулентный 
поток окажется восходящим, а кого сбро-
сит с пьедестала, — главная интрига 2010 г. 


