
38 РАЗМЕЩЕНИЕ РЕКЛАМЫ    /812/ 320-06-22, 320-06-23, 320-06-24, 324-73-50

МАРКЕТИНГ

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ПОЛЬСКОГО ФАРМРЫНКА: ВЗГЛЯД ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

МЕТОДОЛОГИЯ

Данное исследование 
было проведено в июле 
2009 г. польской компанией 
«PMR Research» по заказу 
компании «KPMG». Мето-
дом компью терной систе-
мы телефонного опроса 
были проинтервьюированы 
представители крупнейших 
польских компаний, специ-
ализирующихся на произ-
водстве фармацевтической 
продукции и биологически 
активных добавок (БАД). В 
результате было опрошено 
75 респондентов.

ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ 
ПОЛЬСКОГО 

ФАРМРЫНКА НА 
2010–2011 гг.

Согласно предваритель-
ной оценке, в 2009 г. объ-
ем аптечных продаж по 
всем категориям фарма-
цевтической продукции 
в Польше составил 25,5 
млрд польских злотых, 
превысив показатель пре-
дыдущего года на 6%. В 
настоящее время этот сек-
тор считается одним из са-

мых быстрорастущих в 
экономике Польши. От-
метим, что максимальные 
темпы прироста аптечных 
продаж фармпродукции 
за последнее десятилетие 
были достигнуты в 2008 г. 
(12%), что было обуслов-
лено преимущественно 
ростом благосостояния на-
селения и, соответственно, 
повышением покупатель-
ской способности. Соглас-
но прогнозам исследова-
тельской компании «PMR 
Research», в 2010–2011 
гг. средние темпы приро-
ста фармрынка Польши 
составят 7,5% в год (рис. 
1). В это же время ожида-
ния локальных фармком-
паний по этому показате-
лю несколько скромней 
— около 6% в год. В со-
ответствии с прогноза-
ми основными драйвера-
ми польского фармрынка 
станут безрецептурные 
препараты и БАД.

Согласно данным AESGP 
(Association of the European 
Self-Medication Industry — 
Ассоциация европейских 
производителей препа-
ратов для самолечения), 
Польша занимала 6-е ме-
сто среди стран Европей-
ского Союза (ЕС) по объе-

В последние 5 лет польский фармацевтический рынок ди-
намично развивался. В настоящей пуб ликации представле-
ны результаты исследования польского фармрынка, про-
веденного совместно международной сетью фирм KPMG, 
специализирующейся на оказании аудиторских, налого-
вых и консультационных услуг, и польской исследователь-
ской компанией «PMR Research». Целью данного исследо-
вания является определение перспективных направлений 
развития фармацевтического рынка Польши в ближайшие 
несколько лет. В целом, невзирая на суровые экономиче-
ские реалии, в условиях глобального кризиса, крупнейшие 
польские фармкомпании смотрят в будущее с уверенно-
стью и оптимизмом. Кроме того, более половины участ-
ников польского фармрынка планируют в ближайшие 12 
месяцев реализовать инвестиционные стратегии по раз-
витию трудовых ресурсов, а также усовершенствованию 
производственной инфраструктуры.
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му фармрынка в денежном 
выражении в 2007–2008 
гг., а по темпам прироста 
в пересчете на евро — 2-е 
(+17,7%), уступив Испании 
(+43%).

Можно предположить, 
что наибольшее влия ние 
финансовый кризис оказал 
на развитие сегмента без-
рецептурных препаратов. 
Это обусловлено тем, что 
эти ЛС не подлежат реим-
бурсации, и, как правило, 
используются в качестве 
дополнительного лечения 
к предписанным препара-
там. Поэтому потребите-
ли в первую очередь отка-
зываются от приобретения 
именно таких ЛС. Что ка-
сается рецептурных пре-
паратов, то этот сегмент в 
меньшей степени подчиня-
ется законам рынка и за-
висит преимущественно от 
изменений в системе ре-
имбурсации. В это же вре-
мя следует отметить, что 
многие дорогостоящие 
продукты, например БАД 
и лечебно-косметические 
средства для кожи, напро-
тив, имеют целевую ау-
диторию, не стесненную 
в расходах. В целом, ана-
лизируя динамику объе-
ма аптечных продаж фар-
мацевтической продукции, 
можно сделать вывод, что 
этот сектор экономики об-
ладает высокой кризисо-
устойчивостью ввиду низ-
кой эластичности спроса.

БИЗНЕС-КЛИМАТ 
ПОЛЬСКОГО 

ФАРМРЫНКА

Согласно опросам, эко-
номический кризис не ока-
зал существенного влияния 
на развитие фармацевти-
ческого сектора Польши. 
Так, большая часть ре-
спондентов охарактеризо-
вали текущую ситуацию на 
польском фармрынке как 
«хорошую» и «очень хо-
рошую» (рис. 2). Причем 
локальные компании бо-

лее оптимистично смотрят 
на сложившуюся на рын-
ке ситуацию, чем пред-
приятия с высоким уров-
нем участия иностранного 
капитала. Более половины 
опрошенных компаний за-
явили, что в 2009 г. их объ-
ем продаж увеличился, а 
финансовые результаты 
улучшились по сравнению 
с предыдущим годом.

Однако, несмотря на 
улучшение финансовых по-
казателей более чем у по-
ловины компаний, около 
трети респондентов кон-
статируют ухудшение сво-
их рыночных позиций от-
носительно 2008 г. в связи 
с кризисом. Таким обра-

зом, основным барьером 
для ведения фармбизнеса 
в Польше респонденты на-
звали экономический кри-
зис внутри страны и в мире 
в целом, среди остальных 
препятствий преобладало 
несовершенство законо-
дательной базы для регу-
лирования отрасли.

В частности, около тре-
ти респондентов, назы-
вая основным негативным 

фактором регуляторный 
аспект, выделили принятый 
в Польше в ноябре 2008 г. 
закон об ограничении ре-
кламы ЛС и запрете по-
сещений врачей и фар-
мацевтов медицинскими 
представителями. Кро-
ме указанных барьеров, 
компании также выдели-
ли высокий уровень кон-
солидации в сфере опто-
вых поставок на польском 
фармрынке, негативное 
влияние ценового регули-
рования в отрасли, низкую 
степень доступности за-
емных средств, политиче-
скую нестабильность, не-
достаточную ликвидность 
бизнес-партнеров и др.

АНТИКРИЗИСНЫЕ 
МЕРЫ 

ФАРМКОМПАНИЙ

В условиях всеобще-
го экономического спада 
весьма актуальными стали 
вопросы оптимизации ка-
питальных затрат. Так, бо-
лее 40 респондентов отме-
тили, что в период кризиса 
не предпринимали никаких 

специальных мер по сокра-
щению расходов на веде-
ние бизнеса (рис. 3). Они 
обосновали свою позицию 
тем, что финансовый кри-
зис не повлиял на разви-
тие фармацевтического 
сектора. Приблизительно 
треть фармкомпаний за-
явили о мерах экономии 
по всем расходным ста-
тьям, несколько меньшее 
количество респонден-
тов уменьшили расходы 
только на маркетинг и ре-
кламу препаратов. Лишь 
некоторые компании со-
кратили численность пер-
сонала. Среди специфи-
ческих антикризисных мер 
компании назвали отказ 
от определенных каналов 
дистрибьюции.

В 2010 г. фармкомпа-
нии не планируют сниже-
ния капитальных инвести-
ций по таким основным 
направлениям, как разви-
тие персонала (обучение, 
тренинги, повышение ква-
лификации), усовершен-
ствование производства, 
развитие региональной 
службы (медпредстави-
тели), инновационная дея-
тельность. Более полови-
ны опрошенных компаний 
заявили, что в 2010 г. на-
мерены увеличить объем 
инвестиций по указанным 
направлениям, остальные 
респонденты планируют 
сохранить капиталовложе-
ния на уровне предыдуще-
го года.

Почти треть респонден-
тов отметили, что одним из 
важнейших факторов, вли-
яющих на их развитие, бу-
дет выведение на рынок но-
вых продуктов, впрочем, 
как и для фармсектора в 
целом (рис. 4). В частно-
сти, приблизительно поло-
вина опрошенных компа-
ний считают, что наиболее 
перспективными на поль-
ском рынке в течение бли-
жайших 2 лет будут антине-
опластические препараты. 
Среди других важных фак-
торов также выделили рост 
благосостояния населения 
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страны и повышение до-
ступности реимбурсируе-
мых препаратов. Также ре-
спонденты назвали такие 
факторы развития польско-
го фармрынка, как консо-
лидация в отрасли (слияние 
и приобретение компа-
ний), внедрение новых ме-
тодов производства, инно-
вационная деятельность, 
демографические тен-
денции, сокращение това-
ропроводящей цепочки, 
упрощение процедуры ре-
гистрации ЛС.

ГОСРЕГУЛИРОВАНИЕ
ФАРМАЦЕВТИЧЕ-

СКОЙ ОТРАСЛИ

Министерство здраво-
охранения Польши пла-
нирует внести поправки в 
законодательство в сфе-
ре регулирования фарма-
цевтической отрасли ка-
сательно установления 
фиксированной торговой 
наценки на реимбурси-
руемые препараты. В ре-

зультате ценовое регули-
рование приведет к тому, 
что такие препараты будут 
продаваться по тем же це-
нам, что и остальная фар-
мацевтическая продукция, 
которая не подлежит воз-
мещению. По мнению ре-
спондентов, пациенты вы-
играют, в то время как на 
сегмент дистрибьюции эти 
законодательные измене-
ния, напротив, окажут не-
гативное влияние.

Что касается ужесточе-
ния антимонопольного ре-
гулирования на польском 
фармацевтическом рын-
ке, то согласно нововве-
дениям разрешение на 
деятельность для аптеки 
будет выдаваться только 
в том случае, если компа-
ния (или ее подразделе-
ние, или любая компания 
группы) одновременно за-
нимается дистрибьюцией 
или подала заявку на по-
лучение лицензии для осу-
ществления подобного 
рода деятельности. Таким 
образом, ужесточение 
антимонопольного зако-

нодательства негативно 
отразится на аптечных се-
тях, в то время как отдель-
ные аптеки, напротив, бу-
дут в выигрыше.

Ввиду вступления Поль-
ши в Европейский Союз 
(ЕС) была проведена гар-
монизация законодатель-
ных актов — европейские 
нормы регулирования 
фармрынка были импле-
ментированы в польское 
законодательство. Про-
цесс гармонизации зако-
нодательства был завер-
шен 31 декабря 2008 г. 
Фармацевтическая про-
дукция, которая не была 
приведена в соответствие 
с европейскими нормами 
(2800 наименований про-
дуктов), по мере вымы-
вания запасов в течение 5 
лет должна быть выведе-
на с рынка. Однако до сих 
пор Министерство здра-
воохранения Польши не 
опубликовало полный пе-
речень продуктов, кото-
рые будут сняты с реали-
зации.

В результате проведен-
ного исследования было 
установлено, что 45% 
фармкомпаний придержи-
ваются мнения, что их про-
дукция успешно прошла 
проверку на соответствие 
европейским нормам. 
Около трети респонден-
тов остановили производ-
ство некоторых продук-
тов, однако считают, что 
это никак не отразится 
на их объемах продаж. И 
лишь одна компания ожи-
дает значительного сни-
жения объема продаж 
своей продукции.

Таким образом, мож-
но предположить, что 
продукция, не соответ-
ствующая европейским 
нормам, имела незначи-
тельный удельный вес в 
общем объеме продаж 
фармацевтической про-
дукции компаний. Соот-
ветственно, данный аспект 
не окажет критического 
влияния на развитие поль-
ского фармрынка.

РАЗВИТИЕ 
КАНАЛОВ 

ДИСТРИБЬЮЦИИ

Интернет-аптекам в 
2010 г. пророчат наибо-
лее успешное развитие по 
сравнению с другими не-
традиционными каналами 
дистрибьюции. Так, 80% 
респондентов прогнози-
руют, что именно этот ка-
нал сбыта фармпродукции 
продемонстрирует опере-
жающие темпы развития 
на фоне традиционных ап-
течных учреждений. Сле-
дует отметить, что более 
половины компаний так-
же считают, что и дру-
гие нетрадиционные кана-
лы розничной реализации 
в 2010 г. покажут высо-
кую динамику развития. 
Предполагается, что так-
же будет набирать оборо-
ты нелегальная торговля 
фармпродукцией посред-
ством сети Интернет (пря-
мые интернет-продажи 
продукции фармком-
паниями, в отличие от 
интернет-аптек, в Польше 
запрещены).

Р.S. В долгосрочной пер-
спективе прогноз развития 
польского фармрынка вы-
глядит весьма оптимистич-
но, так как эта страна обла-
дает высоким потенциалом 
в направлении увеличения 
расходов на фармацевти-
ческую продукцию в рас-
чете на душу населения. 
Ведь в Польше этот показа-
тель по-прежнему значи-
тельно ниже, чем в запад-
ных странах. Кроме того, 
спрос на фармпродукцию 
в Польше будет повышать-
ся в связи с наметившейся 
тенденцией к старению на-
ции, а также увеличением 
количества хронических 
заболеваний.
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